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1-BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. 2013 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el
motorlu tasitlar (yolcu araglari, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli
olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli
kiralama hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yénetimi hizmetleri saglamaktir.

Borlease Otomotiv A.S., “Sirket” veya “Borlease” ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt (“Bagh Ortaklik”) sirketinin %90’1 31 Aralik 2019
itibariyla devralinmistir. Geri kalan %10’'luk payl da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmis olup %100l
konsolidasyona dahil edilmistir. Bagli Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) ana
faaliyeti geredi gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle ticlinci kisi ve kurumlardan temin
etmis oldugu otomobillerin glnlik veya kontrata bagl olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet
gostermektedir.

Grup’un diger bagl ortakligi olan Magdeburger, 15 Kasim 2018 tarihinden itibaren Grup’un altinda
faaliyetlerini yuritmektedir. Magdeburger Sigorta basta kara araclari sorumluluk, genel sorumluluk ve
kara araglari branslari olmak Uzere gesitli hayat disi sigortacilik bransinda faaliyet géstermektedir.
Magdeburger Sigorta 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hakim ortagimiz olan Bor Holding’e satilarak
konsolidasyondan ¢ikmistir.

Sirket, 25,29 TL hisse fiyati, %30,65 halka aciklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz buyuklagu ile 19
Ekim 2023 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeye baglamistir.

SIRKET BILGILERI

Rapor Dénemi : 1 Ocak — 31 Mart 2024
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv A.S.
Ticaret Sicil No : 854424

Mersis No : 0180-0448-1171-7552
Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayith Sermaye : 700.000.000 TL
Odenmis Sermaye  : 168.700.000 TL

ILETISIM BILGILERI

Merkez Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Umraniye / Istanbul
Telefon : 0216 51043 19

Websitesi : www.borlease.com.tr
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1-BORLEASE HAKKINDA (Devami)
Vizyonumuz
Mdasteri memnuniyeti odakli is anlayisiyla; cevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygili, yenilikgi,
sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; Turkiye’'nin énci filo kiralama sirketleri arasinda yer

almak baslica vizyonumuzdur

Misyonumuz
Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektériindeki uzmanlhigini is ortaklarinin intiyaci ile birlestirip
%100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu c¢ercevesinde sektdriinde Ust dizey hizmet sunmaktadir
Degerlerimiz
itibar ve Diiriistliik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhiitleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek durust ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagli kaliriz.

Miisteri Odakhlk: Misterilerimizin ihtiyaglarina gore esnek ve ¢dzim odakh bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize gliven, saygi ile yaklasmak, éncilik etmek, basarilari taktir edip
odillendirmek ve tim iliskilerde duristligu esas kilmak. Yenilik ve Yaraticilik: Yenilik¢i ve yaratici fikirlere

acik, cok yonli gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Cevreye Duyarhlik: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestiriimesinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, strdlrilebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz
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2-SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen
Olaganustli Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gergeklesen Olaganisti Genel
Kurul karari ile 5.000.000 TL, 15 Eylil 2017 tarihinde gerceklesen Olaganisti Genel Kurul karari ile
10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artiriimak
suretiyle 30.000.000 TL'ye ylkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirrm karari ile
sirketin sermayesi 30.000.000 TL'den 140.500.000 TL’ye artiriimistir. 19 Ekim 2023 tarihindeki halka arz
sonrasinda sermayemiz 168.700.000 TL olmustur.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi 168.700.000 TL ve o6denmemis sermayesi
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 168.700.000 TL) dir.

Pay Sahibi Grubu Tutan (TL) Orani (%)
Bor Holding A.S. A 35.125.000 20,82
Bor Holding A.S. B 81.875.000 48,53

Halka Acgik B 51.700.000 30,65

Toplam 168.700.000 100

imtiyazh Paylar
A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3-YONETiIM KURULU, KOMITELER VE PERSONEL BIiLGILERI

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 26 Aralik 2023 tarihinde 3 yillik siire igin gérev yapmak lzere segilmislerdir.

BAGIMSIZ YONETIM

iCRADA GOREVLi OLUP

ADI SOYADI GOREVi KURULU UYESi OLUP / "
OLMADIGI / OLMADIGI
Ozgiir Cem HANCAN Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli

Miige CETIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli

Fehmi SERTDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gérevli Degil

Sarper Volkan OZTEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

icrada Gérevli Degil

Azmi YALCIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

icrada Gérevli Degil

Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREViI

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVi

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Azmi Yalgin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI

GOREViI

Azmi YALCIN

Baskan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi SERTDEMIR

Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yamag HASIN

Komite Uyesi

Yatirimer iliskileri Miidiri
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Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari:
Kilit  yoneticiler genel middr, genel middr yardimcisi ve direktorlerden olusur.
Bu yoneticilere saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yénetim kurulu Gyesine 6denen
katilim bedeli 4.860.220 TL 'dir (31 Mart 2023: 2.600.190 TL).

Grup Yonetim Kurulu Gye ve ortaklarina herhangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:
Verilen 6denek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

31 Mart 2024 itibariyla Borlease’de 71 kisi, Arti Seyahat'te 319 kisi toplam grup binyesinde 390 kisi
calismaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Mudr

—

T 1
- insan Kaynaklari
o ISler e e |§|er

Muhasebe

Finans

Butge ve
Raporlama

Yatirimel iligkileri

Bilgi Teknolojileri %aetllét\i/fmlg

== Arac Satin Alma

2.El Arag Satis
Yonetimi

Ara¢ Bakim & Hasar
Yonetimi
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Turkiye de Otomotiv Sektoru

Turkiye’de otomotiv sektorl, uretim icindeki payr ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat
sanayi icinde dnde gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Sektorin yurtiginde yaratmis oldugu degerler
(yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide gok dnemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile birgok sektdrle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektérler
Uzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektériiniin, bulunmus oldugu Ulkenin ekonomisi Gzerinde
blUyuk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu da Uizerinde
stratejik planlar yapilmasi gereken bir konudur. Hem g¢evreye duyarli olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasi bakimindan otomotiv sektdriiniin elektrikli araglara dogru yénelecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araglarinin yilksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu disunilirse, Kyoto
Protokollnin getirdigi yukamlalikler konusunda hassas davranan Ulkeler agisindan bu konu énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok Ulke bu araglara yonelik satin alma vergisinde indirim ve yol
vergisinden muafiyet basta olmak lGzere ¢esitli tesvikler uygulamaya baslamistir. Bu noktada, ilkemizde
bu yeni teknolojiye sahip araglarin tesviki konusunda da calismalara baslanmis, ilk etapta tlkemizde
motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV’de indirime gidilmistir.

Dinya ¢apinda birgok Ulke bu konuda yabanci Ulkelere bagimli kalmamak igin kendi ¢ip endustrilerine
yonelik tegvikler sunmaktadir.
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Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

31 Mart 2023 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 5.219
(31 Aralik 2023: 4.451), toplam yonetilen araglarinin sayisi 8.348'dir (31 Aralik 2023: 7.254).

2024 yihnin ilk G¢ ayinda 1.397 adet arag alimi ve 629 adet arag satisi gergeklestirmigtir. Bu alislarin
tutar olarak bedeli 1.250.484.365 TL olup arag satislarindan da 418.166.655 TL gelir elde edilmistir.

Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun yuritilimesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenirliligini, batinlGgind saglanmasidir.

Yoénetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olasiliklarinin en aza indiriimesine iliskin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
blnyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagh olarak faaliyetlerinin diizeyini izlemeye, kontrol
altinda tutmayi amagclanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢ Denetim faaliyetlerini
yurutmekteyiz.

ic denetim fonksiyonunun gérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yénetimi tarafindan tasarlanan ve
uygulanan, risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim suregleri aginin, asagida belirtilen konularda glivence
saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadidini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yonetilmesi,
Mali, ydnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru guvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi
is stireglerinin ve islemlerin politika prosediir ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullaniimasi ve gerektigi sekilde
korunmasi,

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is sireglerini degerlendirerek, ilgili bélimlerin ve sirketin is
hedeflerine ulasmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin belirlenmesi ve bu risklerin yonetilebilmesi
icin ilgili alanlarda 6nerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulasmaya yonelik belirlenmis prosedirlere ve esaslara
uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol edilmektedir.
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Grubun Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Grubun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tek bagl ortakligi Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS. ‘dir.

Magdeburger Sigorta A.S. sirketi de 30 Haziran 2022 yilina kadar bagh ortaklik olup, 30 Haziran 2022
tarihi itibariyla hakim ortagimiz Bor Holding A.S.’ne 240 Milyon TL bedel ile satilmigtir. Istasyon Sarj
Hizmetleri ve Alesta Sigorta Acentesi sirketleri de sirasiyla 26 Agustos 2022 ve 29 Haziran 2022
tarihlerinde hakim ortagimiz Bor Holding A.S.’ne satis islemleri gergeklestirilmistir.

Bagli Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.............ocoooiiiiiil.
Ticaret Sicil Numarasi 2017 .,
Vergi Kimlik Numarasi 08508827 35, ..ttt ittt ettt eeeieaeeitiitiieiieiiisiieiieenens
internet Sitesi W, SIXE GO AT st sttt e e et et e et eee et e e s et aseeeseeseessaeese e sanasas

Grubun iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Grubumuzun iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2024 tarihi itibari ile grup aleyhine agilan davalar icin ayrilan karsilik tutar1 3.981.543 TL'dir.

Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara
iliskin Aciklamalar

Grubumuzda mevzuata aykiri uygulama meydana gelmediginden Grup ve yoénetim organi Uyeleri
hakkinda idari ve adli yaptirim olmamistir.

10
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Yil igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisikler

26 Aralik 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu suresi,
Bagimsiz Denetim Sirketi, Karin tespiti ve Dagitimi maddeleri revize edilmistir.

Y1l igerisinde Mevzuat ve Yénetmelik ile ilgili Yapilan Degisikler

7194 sayili Kanun ile 40/1, 5. Ve 7. Bentleri ile GVK Madde 68/4 ve 5. Bentlerinde yapilan degisiklikle
kiraladiklari ve veya iktisap ettikleri binek otomobillerin giderlerinin vergi matrahi tespit edilirken indirim
olarak dikkate alinmasinda kanuni sinirlamalar getirilmigtir.

2024 yilinda uygulanacak tutarlar 317 No.lu Gelir Vergisi Genel Tebliginde belirlenmisgtir.

1. Binek otomobil kiralanmasi durumunda aylik 26.000 TL ye kadar olan tutar gider olarak dikkate
alinabilecek. 26.000 TL ve (isti KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER olarak kayitlara
alinacaktir.

2. Binek otomobil aliminda gider olarak indirim konusu olarak kayitlara alinacak KDV ve OTV
toplam tutari 6900.000 TL olarak belirlenmistir.

3. Binek otomobil aliminda Amortisman olarak indirim konusu yapilabilecek tutar KDV ve OTV
hari¢ 790.000 TL

4. Vergilerin maliyete eklendigi veya binek otomobilin ikinci el olarak alinmasi durumunda
amortisman olarak ayrilacak 1.500.000 TL olarak belirlenmigtir.

5. Binek otomobile ait yapilan yakit, sigorta, tamir, bakim ve onarim vb. giderlerin %70 i gider
olarak indirim konusu yapilabilecek %30 u ise yine K.K.E.G olarak dikkate alinacak.

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagis bulunmamaktadir.
2024 yih  ilk ceyreginde 65.225 TL sosyal sorumluluk projelerine  harcanmistir
(31 Aralik 2023: 984.487 TL).

11
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Pazarlama Faaliyetleri
2024 yihinda otomotiv ve sigorta sektérinde Urlinlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha ekibiyle
entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari
Sirket Operasyonel Kiralama Sektdriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme galismalari
bulunmamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilki 2022 yilina iliskin net da@itilabilir karina iliskin olmak Uzere, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sirketimizin
paylarinin borsada islem gérmeye bagslamasini takip eden 2 yil boyunca, net dagitilabilir ddnem karinin
asgari %40’ 1nin nakit olarak dagitiimasina yonelik bir taahhutte bulunulmasina karar verilmistir.

Faaliyet Raporu tarihi itibariyla 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi henlz yapiimamistir.

Grubun Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Grubumuzun sermayesini karsilayacak mal varligi mevcuttur. Grubumuzun sermaye yapisi ve grubun
sahip oldugu varliklar dogrultusunda ileriye donuk bir borca batiklik bulunmamaktadir.

Varsa Grubun Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Yoktur.

12
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5-DENETIM VE DERECELENDIRME

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK?”) tarafindan
yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmis olan Haziran 2023 hesap dénemine ait Borlease
A.S. nin konsolide finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan
yayinlanan TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlandigini denetlemek Uzere, RSM
Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlgi
tarafindan ¢ikarilan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir
2023 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergeklesmemistir.

Derecelendirme

JCR Eurasia Rating Kredi derecelendirme sirketinin 26 Temmuz 2023 tarihli raporunda Uzun Dénem
Kredi notu BBB+ ve duradan olarak belirlenmistir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Grubun finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tiiketici
finansmani ve finansal kiralama borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup yénetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalari gelistirmektedir.

ikinci el arag satisina iliskin riskler

Arag kiralamada ikinci el de@erinin belirlenmesi surecinde, ikinci el ara¢ satis riski ortaya ¢ikar. Bu risk,
araglar kiraya verilirken 6ngérilen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satisinin Uzerinde kalmasi ve
gerceklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel
degisiklikler ikinci el piyasasinda satilacak araglarin rayic degerlerini artirabilecegi gibi deger
dusukligine de sebep olabilmektedir.

Borlease A.S., ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri géz dniinde bulundurarak birden
fazla kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara iligkin
parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve belirlenen ikinci el
degerleri aylik olarak piyasada gerceklesen rayi¢ bedelleri ile karsilastirir.

Kredi riski

Grubun kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin blylk bir kismini gergeklestirdigi Turkiye'de
yogunlagmistir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini itibari
yiksek kurumsal misteri sayisindan dolayi dagitarak gézetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma iglemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamis oldugu kira sézlesmelerinde belirlenmis
olan s6zlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede vade ve kur riskine
girmemektedir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi (Devami)
Likidite riski

Grubun varlik ve yukumlulik yonetimindeki en dnemli amaci, Grup alacakhlarina olan taahhitlerini yerine

getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite ihtiyaglarini kargilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dodacak kisa ve
uzun vadeli alacaklari TFRS geredi hazirlamakta olduju konsolide finansal tablolara dahil
edilmemektedir. Bunun yanisira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi icinde yer
alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagl olduklari operasyonel kiralama sézlesmelerinin
bitimini mlteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satiimaktadir Dolayisiyla, Grubun dénen varliklariyla
kisa vadeli yukumluliklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Piyasa riski

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir. Grubun
sermaye yapisi g6z dninde bulundurularak s6z konusu riskler igin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalari aracilidi ile aldiklari para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikar. Grup, bilango kalemlerinin
piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve ylkimltllklerinin ani
oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye’de faiz oranlar yiksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grubun varlik ve yikimlilik yonetiminde énemli bir yer tutar.

15



¢ BORLEASE

Borlease Otomotiv A.S.

1 Ocak — 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu

7-FINANSAL DURUM

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmemis  denetimden gecmis
Dipnot 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Referanslari
VARLIKLAR
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 659.886.786 1.224.204.739
Finansal Yatirimlar 11 95.478.000 101.811.184
Ticari Alacaklar 377.126.892 238.888.155
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 49.137.472 5.400.938
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 327.989.420 233.487.217
Diger Alacaklar 3.072.825 1.126.486
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.072.825 1.126.486
Pesin Odenmis Giderler 10 394.389.702 371.557.811
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 2.763.179 -
Diger Donen Varliklar 19 220.468.718 51.377.145
Toplam Dénen Varhklar 1.753.186.102 1.988.965.520
Duran Varhliklar
Diger Alacaklar 979.201 3.133.854
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 979.201 3.133.854
Pesin Odenmis Giderler 10 108.590.192 21.992.139
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 12 39.553.121 39.553.121
Maddi Duran Varliklar 13 4.735.652.122 4.083.962.871
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 4.454.139.770 3.799.213.006
- Diger Maddi Duran Varliklar 281.512.352 284.749.865
Kullanim Hakki1 Varliklar 15 734.326.205 808.644.427
Maddi Olmayan Duran Varliklar 159.536.724 164.321.028
- Serefiye 89.628.949 89.628.949
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 69.907.775 74.692.079
Ertelenmis Vergi Varligi 26 32.680.909 106.204.022

Toplam Duran Varhklar

5.811.318.474

5.227.811.462

Toplam Varhklar

7.564.504.576

7.216.776.982
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmemis denetimden gecmis
Dipnot
Referanslari 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa Donemli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 801.508.365 1.034.532.345
- Banka Kredileri 6 459.816.630 633.321.437
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6 338.444.577 396.278.915
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 3.247.158 4.931.993
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 859.916.225 773.714.595
- Banka Kredileri 6 859.916.225 773.714.595
Ticari Borglar 823.545.939 753.146.249
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 4,7 - 5.553.133
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 823.545.939 747.593.116
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 11.541.914 9.543.694
Diger Borglar 648.595 29.838.043
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 4,8 - 29.748.794
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 648.595 89.249
Ertelenmis Gelirler 181.580.261 131.822.346
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 181.580.261 131.822.346
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 26 -- 413.383
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.596.295 9.587.613
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 3.981.543 5.066.174
- Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 5.614.752 4.521.439
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 11.182.684 27.636.896
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.699.520.278 2.770.235.164
Uzun Dénemli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 1.807.093.914 1.096.564.453
- Banka Kredileri 1.356.380.373 793.931.474
- Kiralama Islemlerinden Borglar 450.713.541 302.632.979
Ticari Borglar 7 209.983.974 165.060.079
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 209.983.974 165.060.079
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.620.543 1.472.267
- Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 1.620.543 1.472.267
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.018.698.431 1.263.096.799
Toplam Yiikiimliiliikler 4.718.218.709 4.033.331.963
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.846.285.867 3.183.445.019
Odenmis Sermaye 20 168.700.000 168.700.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 418.327.083 418.327.083
Hisse Senedi Thrag Primleri 837.848.895 837.848.895
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak -- --
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 20 (1.046.102) (1.865.462)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplarr) (1.046.102) (1.865.462)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 41.812.874 41.188.446
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 1.718.621.629 1.134.022.436
Net Donem Kari / (Zarari) (337.978.512) 585.223.621

Toplam Ozkaynaklar

2.846.285.867

3.183.445.019

Toplam Kaynaklar

7.564.504.576

7.216.776.982
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7-FINANSAL DURUM (Devami)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslar1 31 Mart 2024 31 Mart 2023

Hasilat 21 882.990.508 901.713.084
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (843.332.186)  (883.577.170)
Briit Kar / (Zarar) 39.658.322 18.135.914
Genel Yo6netim Giderleri (-) 22 (64.260.396) (34.316.989)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22 (75.559.281) (45.118.699)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 7.110.300 91.025.797
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (16.806.656) (4.492.624)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) (109.857.711) 25.233.399
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 63.703.384 27.766.012
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarar) (46.154.327) 52.999.411
Finansal Gelirler 25 586.429 27.386.102
Finansal Giderler (-) 25 (277.623.824)  (155.675.918)
Parasal Kayip / Kazang 59.011.255 34.691.516
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) (264.180.467) (40.598.889)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) (73.798.045) (60.954.933)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) 26 - (1.076.655)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 26 (73.798.045) (59.878.278)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/ (Zarari)

(337.978.512)

(101.553.822)

Donem Kar1/ (Zarari)
Doénem Kary/Zarariin Dagilimi:

(337.978.512)

(101.553.822)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

(337.978.512)

(101.553.822)

8- DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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EK-1
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIRKETI (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi EKi madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Utzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli élcide hizmet
veya Urln satin aldig1 veya sattidi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda caligan veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Sarper Volkan Ozten - Prof. Dr. Azmi Yalgin
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